Emerging themes to support ambitious UK marine biodiversity conservation by Rees, Sian E. et al.
This is a repository copy of Emerging themes to support ambitious UK marine biodiversity 
conservation.
White Rose Research Online URL for this paper:
http://eprints.whiterose.ac.uk/158671/
Version: Published Version
Article:
Rees, Sian E., Sheehan, Emma V., Beukers-Stewart, Bryce Donald 
orcid.org/0000-0001-5103-5041 et al. (9 more authors) (2020) Emerging themes to 
support ambitious UK marine biodiversity conservation. Marine Policy. 103864. ISSN 
0308-597X 
https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.103864
eprints@whiterose.ac.uk
https://eprints.whiterose.ac.uk/
Reuse 
This article is distributed under the terms of the Creative Commons Attribution (CC BY) licence. This licence 
allows you to distribute, remix, tweak, and build upon the work, even commercially, as long as you credit the 
authors for the original work. More information and the full terms of the licence here: 
https://creativecommons.org/licenses/ 
Takedown 
If you consider content in White Rose Research Online to be in breach of UK law, please notify us by 
emailing eprints@whiterose.ac.uk including the URL of the record and the reason for the withdrawal request. 
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[
3OHDVH FLWH WKLV DUWLFOH DV 6LkQ ( 5HHV 0DULQH 3ROLF\ KWWSVGRLRUJMPDUSRO
$YDLODEOH RQOLQH  )HEUXDU\ 
;  7KH $XWKRUV 3XEOLVKHG E\ (OVHYLHU /WG 7KLV LV DQ RSHQ DFFHVV DUWLFOH XQGHU WKH && %< OLFHQVH KWWSFUHDWLYHFRPPRQVRUJOLFHQVHVE\
	
					
^ 

 		 	 !" #
$! %	&$		!! '	&& &
 ()	

 '		 &*	 
&+,!	 
 	
						  ! "#	$
"%&%		'(	
'')*+,-$! .	/		
)0123((,3 4! 		%#
/"5	*1*6'! "$
"		
$&%*#17!( $5)			.			"8),*+6 ! " 	"9*8!
 %%/:!;7		
8(&8%	
$9*! 			)(88::%(	(832!
$  # -  ,  - ) . *  
!&<
	
)	!	!
%'$
 	!!	
%	
/
!+	
	0
	
* %
%	!!
$   #  $  #  
1!	
  	     (    	
	 	 !(  	
 
		 	 
 !! % '		 $ 2%'$3  	   		 	! ( 	

			(			(	
!	
				

	

	 ( 0	  
		  	 	 - 	  	
 
   
4	
(	%'$		
	!					

 "! ( 	
 	! 	 	 	
 
  	
  	 
			!!5	
(	0	
!
#
		

	$		6
� 7
(	(!(		
%'$	
!+		!
!(	8
� 9		(	!!!
(!!		0
		
	
2	.
%	3	
		!!		8
� 	!
  ! !  	 ((	 !!  + 	  !	
("	
	!	
(	!	!			!		8

�  
!!!"					%'$		

	! (	! 	 	
 	
 	 		 %'$ 	
! 	! 	
 	
0	 (	 	(	
((	+	
2* %3		!
	
("
 	

%	(	
					
!(!(	

!!+:;<#
!	(		(
!!+   	
 
!	
  (	!	 ( 	
 
! 
!! 	 	 !	!   
 		!+	!		
			
!!!!!:=><

	
				
 !(  !	!   	
7!	  7		 ( 	  	
 		! 	7(

!	
!!+:?–@<#
  	
	('!	
" '!	
',?A$$
#:	<B!	
"23
 		!	!!		
%'!
journal homepage: http://www.elsevier.com/locate/marpol 

		6CCC;D;D;EC5!=D=D;D>AE?
;;%
=D;@8(>;&=D=D8$	?.=D=D
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

	!	!
		!!!!
!!					(+	
!	(	!	!	
	(	
+		:;D–;><%'		$2%'$3				!(	
			(			(+	
!	
				

	
	(+0	
				:;?–;E<#
	+	!	((((	%'$!!	!
!!!	

	
	(	
	
%'$		:;F;A<!

	
		
 	!!	2 3	!		(;DG(		%'$	!	
 	
 5	 ( 		 	 		+	:;@<-	!	
	6
� 	"	
	((	
			:;E<8
� 	
	+		!2

(				3((		!			
+	!(
		:=D=;<8
� 	
	
!	
	
7!		!	($
#	;;		!	"(=D=D:==<
/	
	
		!!	+	!"	
!+!!	!!!(!		
$
#	;;:=>=?<#
-		!(	
 	()	2- )3		

'	 	 	
   	 ! 	 =D=D 		 	 
 	!	%'$(>DG(:=><
 

#
   		 	   ( 		!  !	

!"	!			
	!.4!	
23 .
'!	
% 		 ." 	  	
  /	 ."	0	%'$	
7			!
!!!
	!!+%'$	":=H–>D<#

	!(!		%'$	*#+			
/!!( 	$	2;@A;3:>;–>?<-	!!	(!!	(!!!	%)		
	!		
		
+;@@D

>;?%'$	
	=?G(	
	(		:>H<		
4	
	!4		(%'$		

!	(	
	
+		
!!		
		(!!((	+		0
:>E<*#		
I					?!!"=(*#	%'$2$!!	3:>F< 	!	
!(%'$!	
			+!(		
	
(	#
!!				C	!(	2	
1+				

	 	
23% 	!$$	!/!3 	$ !	 
  	 ( 		   	
!(!	2!"!5	3!	(	2
		3%'$-	
	
		
(	
(	
			
(	:>A<-		
%'$	"
!			
	0(!!
		!!!	(		
9(		
		!!	7(
!!+:=?<- =D;; 	
  I	 !
 	
 )	! 	
/
	' 		
 		! (	  	 	

 	 
!	
 !!+(		!!!
				+" :>@<% 	! =D;E !
  		
’	(	
/
!		
	
		(	
’	(	
(			:?D;>><	
		!	
		
’ 	 ( 	
 
 	 5	 	
 		! 	 
 		
	(	!(
!!		
		
 	 (  	 	  ! 	 	 ! 	!
			!("	!! 	
  ! 	 (  

  !	 (( + 		 5	 ( 	 :?;< #
!+!!!!	
!	(	
		!	
		
(	(!(!	
!(	
I	’$I.	6*=HJ'!	-	
	 2=HJ'3:>F< 	
	(%		:?=<.
!!	!!

		!	&=D=D#
!	(	
4	!!	  	 K	
 	  		( 	
 +				(0
	"	
!	
!!+


!	
!!’#
((	
((		
%'$!	(!"		

!!(			  	   	 +	#
 	
 	4
	!	(!			
		(	
	

"	
(	!(!%'$
		
2.;3/	((	!		
	
		!!		("(				
	!	!!	
!!+
 
=;*; 7&:	"" 

#

!+	
				
I	=H J' :>F< #
 
!+	 
 (  	  		!0	

	
		
		
	
(	!(((	
	
	(	
	((		!+!!		!
K	

!	
	
(		
		

7(	
		(			

	’ :?=<#

!+	
(	0	!!	

		
(!!		!L:?><		 !! 		  	
 	 ( 	 
!	
!		
			(	'
	!:??<(	
0!!			
	
	 !! 
		 2	 		 (	!!3(	
	K… 	
	
	!(		
	(		+	   	! 	!   
	’/	
	
1		’		
%		.+" 	 2%.3 	
 	 (  !4 		

  
!	 (	! 
  !" 	 0	 (		/	
	
1						0K	

(	
	’!!		(		
!	

		!4(
		C!	( (

	
	 !!!0’ :?H<$	


(		
	

	+		!(			5	!	
	(!(+!(+!		(4	!		7:?H?E<
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

/	
 	
  % 		 ." 	 2	=DDACHEC 3 +9 		   	  	  I	!		:?F<I	!			 	 
 K+9 		  	  !! 	
	  	
	 	
		(	(	
	(	
		!	!((	’ :?A<#
  	 
  ! 	 		 	 	
	 
! 	 C 	 !! 		1 ! 	 	  	
 	! 	 (!4		
			
	
		4		
(!	(
		2(+	3 ( 	 		 #
   	 	
 	 (		
				
(			  (	  	
   ( 	!" 
		:>></	
 	
	4	 	
   ( !+	+		,:?@<1+!
			
 (!		 	
 !(0
 (	
!0((	(			2(6
$4-(	
1			3!!4	
		#

!		!0			
				+5	(!(	(			:HD<#

!!+!!!!0	:H;H=<#
(,	
!234!(!			!!+	(		

	
			
		!!(	(
!+	
:>?<#

		!(	(	
	 (	! !"	5	
		 	 !!	(	!	:H>H?<	!%'$			  		 +	(!!		
!	4	!!  	
 ( ( %'$  
!  	! 	 
!+	
#
(!+				!!!	!!	!("	
!
!		(!!!			
!	(
!+	
 $		;39		(	!!!
(!!		0
		
	2	
.
%	3	
		!!		8=3	!
!!	((	!!+	
!	("	
	!	
(	!	!			!		8>37
(	(+
!(		
%'$	
!+		!!(	8?3 
!!!"					
%'$		
	!(	!		
	
			%'$	
!	!		
0	
(		(	
((	+	2* %3		!
	
("
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[


#
	!	
	4	!	!(0!!		
	
+!(	
				!		2!!		!"		
!			
!3:HH<!!	
!+	
		(%'$	
		
L(		
+	0		

		! 	!		

		(	
!!			
	
	
		!(!	
	
	!!+	((	(			:>AHE<#
!7		
		

!+	
	%'$	 	! 	 	! 0
 :HF< # !  ( 	

 	 	"
! 	
    	 	!
 	  	 5	 ( %'$ 	
	 	 ! (!!!!
!!+0	2(5
!	
!!3:=?<
=;9; /		
 
#
(	"(%'$	(!			
! ( 	! 
		   

  	
	 
 		  ! 0
  	!! 	 
!	
(		2	%'$3	
 ( 	
 (	 ( 	 		 2	
 %'$3 	! 	0

!!0
	!!(
		:HA–ED<-		(	
%	!!+!	!! 0
 
  
 	 	 	  

 			
!	!%'$		8	"
			
!(9	
		
!(	:E;< !0
				"(:E=<.
(	!	
%'$  +	 	 	
 	 .
 ((	 !	 (%'$"		
0
				
	%'$	!0
((	#
!	(((	!			7!			
	
	4	(	:E></	
!	
			(		
 	 ( 0
 
 ! ! 	 	
		
1	!!	

!! 	 	
	 
 		  !  	
 	!!	(0

	
		!
		0
:E?<=DD@	
		(	
% 	!$ $	 0
 	  !  	! 
				!	
	5	2	0
3	

		
	!	(	
0
			
	
5	(	
%'$:>=EH<#

	+	%'$	
	!	(!0
	
	
5	(%'$"	

#



!
	 	
 (	 ( 	 		 	 !! 	0
!		
		(	
+0
 ! #
 +
  	 !	 ( +		0

!	(		

	2=H3		!!(	
(!!((			!!
	
!			
	
!		;@!!
	#
		
I	!	!!		0
+	('	%.		(%'+		$:EE<#
!!(!	
	 	
 		 	! !!+
#
"(	
(	

	0
	0!	
1			2@=C?>C 3"	
		
(	
 	(&+	 	
     	
   	 $	 	 !!!	
	
 .
'!
		
!+	(	
1				0
((
	6	
!
	 ( 	
   0
 
  		 	 " 	
!	 ( 	
 	 	 ((	    		 	
  
 ((
 	 	
   ! 	!:EF<	
		
	0
	
!	 	
 !!0
7	(
			:ED<-	0			(	!0

		"		+
	0
	:EAE@<$!	(	
			(			4		
	!	
!		(	+0
	2.%3

		
!!	:;>><#	!.%0
 	 ! 
     		
!+(+	!+!	
		+					
	! ( 	
 0
 	  !	 	+((  	 (		:FD<#
(	(	

	0


!!	 	  	 7 	
 !	 (	 !" !!	 (			0
		
		
		!0
C
!!0

		2  3  ! (	 ( 	 		%'$((	+		!(			!(.%			
.%("		(!
!	4				
		  	  ! 4!	 	" 
	 !!	 	  !	 	 	
 
  ((
%'$0
"((			
	
		
	!(0

!!0
!	
 K!
!	
 (	!!!’ :F;<#
!!	

!(*(0(	!'		:?=<.
		!!		
				"		
!		
	#
(
	
		
(0
	%'$!!		
	
	.
		

	
	(!2!/!3% +	 * 2% *3 2 	!3  	
 " 	! ( !		
		
%'$$		!(0
	
!		!			!!	 :F=< % 	! 	 0
 	    	! 	  	
 ! ( !!+! 0
 	!!
(	:F><$		!9	!!!	(	!!!
	!7	!!	(0
!!7!:F?< -	
	
!!7	(94!
	

		
!(	 #
 !! ! 	 	  	
  	  	
	 7 		  	 	! 			
!	4	!(
!	
 ! ! !	 
 	
	 	  0
’!		
	
!!

	7	 ( ( 		  	 	
	 
!	
(				
!+		!	(0
	!!	
!(!	
0
9	
=;=; 		
	 
%'$((		!!+!5	!	((!!	
	!!(		:;HE;FH<!		%'$(	!!	(			+								
	
!	(	
 			  #
 

   ! 	!"			%'$	
		(	
%'$	
+ 	
 	! 	 5	 :FEFF< $ 	
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

("	
!	(		(	
((	  
 +0 	  	! 	 	(!   	 	 	 	 	 ( 	!	 :==FAF@<$	!! ! 
 	
	 !! 	 !!!  ((	!  %'$ 
 	
		!		!		!0			

(	
!		!		0
:AD<#
	
				!(	!0
(%'$	
	(!				((	+	(%'$#
!!	
		(	(		!(		0!"$	!! 	 !!	!!  	94! 			
/
4	
(	
	!	(%'$((		

	
!(!
			

  !	 (  ! 4	! 	 	
	 +!	
(!	
		(	!	!!!		!	!!	
(0	+!					(((	:F@A;<#
!"(
+	!!+4!			!	!!!	!%'$5
!! 		!	!
	+	2H–;D3((	%'$	".	
	

(		!!	(	(!!
	(	
(!!	(!7				!!!5		 (	!
  ! ((	 :A=< #

 		 	 	
 (	+
+(	+ 2-'3 (!+		
((	(	:A><#
		 !! !+ 	 	  	
 ((	 ( 	!!!%(					
 	  !! 	 	! 	 ! 	 +	  4	!   	
 !	 7!	!!	 	  L 	 (	 	
! 2	*	3:EDA?AH<#


!!
! 	
 ((%'$	 	
	
(	!	("
		:AE<I	
		(	!!		
(  	 	
 		  ! 		 				!		7	+		 !	(  	 ( 	! 	 	
	  
 	 	 	 	!  	! !	! 	 	 !! !	   	 	"!(!	(
			
		

!(

4#
!7	"(	!		
		

!(	
’		
	!!
+	#	
"(		04+ 	   ! 	! 	  
 
(	  	
!(	
								!!!	!		(
:AFAA<#
 !		 2 	 	 !!	 3 

 !		!	(	!			
(-'	:A><*!!4	!	!+	 	
 !  !! 	 	 	 	"  	
!	
		!:A@<	(	
  + "  	
 " ( ((	 0
  !	+!:@D@;<!! 	 	 ( !	   	  	 	" 	 	 	
 	 (%'$	+	0		!:@=< 	!		+ +"    		 	 +	"			!	!(	
	(	
			 	!	2

	!	!!		!		!	!	3!!	

"(
	+ 	 	
  	! 	 
  !	
	!	 	(	
 ! ( ! 	  	 !	 !! 		 	((! !"	((	
!	4		((		!	!!#	(%'$	

	4	!	
	!	 	
((	(+	   	
 ! (  %'$ :@>< #
  	!
!!		
	(	!	!	
	
%'$0	(	7.	
	


		!	2	!	!3!4+		
!!	0!!!7!		!		!"((	%'$		
			
:@?<#
4!		!
	
			
	!	
			
!!!		
+		("!		(	!!	 :@H@E< -  				 	 	 	 (%'$  	
  	
	  !! 	  !(		
%'$	
	!!	!	%'$,!
%:@F–@@<,:?@<	!!		!	!0
	!				!	
	!	!	! !	  	
 	 ( 	
 
 !	 (		$(	!		
	
	(%'$
		!	  	
	 	
0
	!			
	(0
				(		(#
!"(7			!	
	
		(!!#
(	
	
(		
	!(
	
%'$
	 	! (  ( 	 ! !! !" 	

		
	 		
!(#
!"((	%'$
				3(0			2!
(!(!!%'$	!(((!!2+	"3		383	%'$			
	(!		
		

!!	
	
	(!83		
!!!"(0+!	%'$:H@AE<#		
	
		(		
%'$	"		
		(	!		
	
%'$
!!		
		4!*		
	!	!!((		(%'$!!!	#
			
	!(		!(($
		
	(	
	(	
  	   	" L 	   	
	 	 	4	!  !  + +":=?<(			$+		 	 
  	" 	
 	
 (  
 
+ 	  !!  	
 ((  (!		!(		(!!!
	%'$	" -( !	  (!! 
! 	 	
 		5		

!!!			+	 	! 	
	(		
!!	-	
	(	
!0
+			

	!!			!		+	!:;DD;D;<.+		
!	
	
0	(%'$:;D=<#
	(,	
!+!	(%'$	
	!"+		
!!:H=<#


!		
!	(	!	!
	!	#
!	()	! 	!	!	
	!	 + 	 (  	 4!	!!"
		4				

	
+		!0		:;D>
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

;D?< #  "!  	
 !	
 	 (!	 	  + 	 	 	 	 ! !+!	 !+!!!
(%'$		2	!	!	$	"		! -	$+		!	$!3:;D?–;DF<
=;; 7"""– 5 5	
#
(	!		
!	
(	+	 	 !  	
 		  	

 %'$ 		!	
!!!			
2!		!!3:==<	
			
		
!!!
		"(%'$:;DA–;;D</!%'$!((		
 	 :;;;< ! 
 
  	
	 	
  		(;DG	!	
	
5	(		+		  	 +	
!!(>DG	(	
	=D=D		:;@=></	
	
!("			
	%'$!2	
 7;DG(	
+	3		!!	
(	25	!	 ! 	 0	3 	
	  (!! 				!!	!	
	
!"		!	-		
(!	
		
(		
	
@DG(2(;DG(!!	
	
7 0	(		3(	!	:;;=<!!!
		"(%'$
!	!	!!	(	+
		
	(:F=<$
		;;(%'$!	
		

!				
:;;></	
	
	
!		(	
I					(	
4		(4		
	(%'$	!0
	!! 	

! #
  	!  (!

	
	(!	4			!	
(		!	
		!		
(!(	!	:HH<	!	(;DDG(	7		
	%'$				
!("		!	 			
	
	" (+	!		#
	!
(I		!)	! 	!		

	(+":>F;;?<+	  		 ( ! 
 	
	 ! 			2231			*'$3 	 ! 
 	
	  	 		 +		
	!		
":?=F;<#		+"+!	
		
(	!		
!	
 ( 	 !!  ! 0	 	 	7				
			(	2+
(	!!		(	( 	3   	
	  		 ( 	 2!0	
	9		(3#
 	 2 		 ( 	   		 (	 3  	 ! 	  +!	 :==;;H<-!!	(	!	!	"	:;;E<					
(	"("		
	!	!	2
		3	
9(0	2	3	(	
		
	

"(!(	
	0	!"	(+	C	  	 
 	  	
 	 2
		 3	
 	%'$:;D?< -
	%'$	
			
!+	9(0	
%'!4		!		
	!		+!(	!!		
0	(!	:;;F< #
 ! ( 	!	  
  	
 ’
	!!


!!!		!		!!	5				!	!(		1	
!
	 ( 	!	!4!	
+			
				

!	
(		:;;A<$	
	%'!
!"!	
	 (	( 	 	  ! 	
 	! 	!	!
!!+		
	!!	
			
	+	!!0		0		$	!! 	+((		+	
	
!	4	
	
9!	!	  ! 	 
	 
    K(( 		 ’ 	
	    	5	 		!	:;;@<$	!		!	(!!! 5 
	
 	
  ! (" 
  +	!			(	
+	 
  !	 !! !  ! ( ! 	 !	 	 
  	0 	 


	!!	$		
!!!"+				
"%'$				
	
	
((	

!!!0	(	-		%'$	
 $
		;;!	(	
		
((	+	2* %3#
 	0	(* % K
!!0	
	
'		$

	
	
		!+		(	
		(		
		(	
!!!	!	!– 	
 !!! !	 !’ :;=D< .  		!	* %!	
				!	
!.
%	*+	 2!	
 !!% 	 2%3 -+		! %	 *L	 2! 	
 '	!!	$ !$3  	
 -		!$+	
	 2!	
$('	!	! -		3:==< $ 0  ,!! % % $ 2,%%$3 	
	 5	 ! 		!! 0	 	
 	
 * % "	:;=;<-	!		!!(!	
	%'!!	* %	
	 	
 (	!		 -		!* %!	
	
I	’!!	(	
		.!	* %!" 	 	!  
  0
 	 		" (	L*((
! -	!!	2*-3!			:;==<#

		 ( 	
* %  !  	+	0		
	!(	!	(!		
!	!	*	(%'$0
			
	2	3	(			
%'$			
’	 (	
 .
'!	
7	(.
!!:;>><.
	
!(	"	(	0
((		
0!	(	"	!	1	"+	   
	 	 	
  !! +	!	 ( 0
	
 	
 !+!! 	 4		!0
				
		(	(	!!	
	
		(	:;=>;=?<	(	
!!		
(	!!(
(			+0
	2.%3 :;=H< 1 
! 	
  ( .%   !
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

 	 
 !  (!! !	 :;=E< -( !!(	!!	2(3
 	
 		! 	  	  (	+ 			!!!!((			
#
(	!!"  	
 	
 %.  ((	 	 
 I +	! 		 - 	 
 !! 		  !"	
	7		

	(0
+	
			((	
 	  	
 	! 	 	 	
 	
 		(0
:;=F</	
	("	(	
!!	
		(		
0
!2	(	
;=!	3	!	!	
			(#

+	(	
		(0
!!		"	
		!	
2!		!	3	
(		(			"	
!2+	
!	
(		3	
	!!!!!0
			
(	
		
	
	
	!		:;=A<#
			"	 	 	
 ! ( !!+! 0
  	 	!	
!!!	!!!			
	0	(K0		’ 0
 	 	
  	  		!
	(/
!+!#
"

 !((		 ( 	
 	  	 	

 5  	!			!
!	:;=@<#
	(
		(	!	!
		
"	
			
	
	!!	2+!3!!	!!(!+	 (   ! !" ! 	 ! 0!	(!	:;>D<-+	 	!	'	
	( !  	 	 	 
 	
 		! 	 4	 	 	     (	
 	+
 	 )  ! ! ( )	! % '"2)%'3(	!		
					
	

	
!('!	
:;>;<)%'	
	!		4	((
!(		
!+
!	
0		
	9(			
		!! (  	
  		 	!:;>=<
  
	
#
’4	(	

		5!($!!	!		
!(!!!			
 !			
	(		
	!	(0
	
4	(	
		(	
	+4		!+		! !	 #
   
 	
 
 	 ! 		
("			
	K		
0		 	
	 ! 	
	 		 		 	
 	
	 


		’ :?=<-	
	
!!(!0!	!	!!!0
		9		
	+	!	
	
4		( 		(!=D=D%	(	
	 		 	 
 !!  !(  	
 	 	
	! 		 	

 	
				!!5	
(	0	
!#	
	7	
	 
!!    	  ( 	 			!6
� 
(	(!(		
%'$	
!+		!!(	
� (!! 		 0
 	 	
 	2	.
%	3 	
 		!!		
-						6
� 	!
 ! !  	 ((	 !!  + 	  !	 	  	!	 	
� (!!		%'$		
	! (	!		
	
			
� %'$	
!	!		
0	( 	 	(* %  	!
 +	
("
!
"
#$’)’			(	
,!’	.	
	!(	
!			!(	 	 +!	 	 ! 	 	
 !	( 
   ( 	

) + /')C'D;;=;FC;%	
"	'	( -*$(	
!%.			 (	
 -
.
 	$	
	2-. $3(	!(	
#

	0	((	
!!	+(+0		#
	
!!"		
"	
	!
	!	
	
#$

:;< )'% 	!	1/!!+6	
		
.(	
%!!	$		)		'=DDEFE:=< 1!/!$!" !.%
! ’$&.  	1.4.5	11,
%'%%#'!%!	"/	$!!(
		>;@2HAEH32=DDA3@?A–@H=:>< 1 €*	!&+&(( .!" %#!!$%&"	€#	!	K"		’ 	'!*;D2H32=D;H3D;=FH>>:?< . 
---M!	#,)!'%	"1,!1,!*!1% %"NL 7(
	)	?DH2=DDD3=>?–=?=:H<  .!" 	/!"%
((#!7	,I 1!!
(	!			$!!	>H2;32=DD?3HHF–HA;:E< 1. 
&&!$1	'-
	,!&1,	%,%,)
1	€!€$&	&$/!((	(		(	6(	"!!%FH2;32=DDH3>–>H:F< 1,	L1,
&71I "% %!!%O 1'	& &"!				!(		!>;=2HFA;32=DDE3;ADE–;AD@:A< )'% 	!	1/!!+6$	
		
.(	
%!!	$	)'=DDEFE:@< /)	&(( .!"1!& &"1,	L.%
!'!!$!"&&	
L/	-	(	!	>;?2HADD32=DDE3FAF–F@D:;D<   	!!	;@@=2	)	3:;;< *'$ 	 	(	
'		(	
%	(	
)	
+	$	!	* =DD=:;=<   	!!	 *';DOC=		'!(	=D;D=D;;+=D=D:;>< 	)	-		'I!#		!!	(	
'	+=D;H!	$M(	2;3*/"I;>—;@&!=D;?:;?< &! '
!%6$I	-!'/
	 =DD?
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

:;H< I&		+	
#&/!!	
 "")		%$$#.&"
	 4	& !!$# % I.	I!$&-&
%''!!)#
I!%$	&#
I!!					
0"(	)	HDE2F?AF32=D;?3=;E–==D:;E< !I"'1!,)+	"	
	((				
- 2-	 4!3&%FH2>32=D;A3;;EE–;;EA:;F< &,
I+ !	%"6	
!	(		>HD2E=H@32=D;H3>A=–>A>:;A< )'/ % - ))I'		'!		=D;A 8I!)'+/ % - ))I	L!8/
	 $=D;AFD:;@<  *’,%/	
+&&%&$	"&'1" %	((			(		 ,		@2E32=D;E3>@A–?D?:=D< !-%!)&		''I'	!
!		
	+6!		
!(%'$(	$7	 %.
	=E2=D;E3;AH–;@@:=;< '&&%		– 	
(	!		2,%'$3	"	
	"P%'!F>2=D;E3=>;–=>?:==< ),.	*,'		&
0	
Q!		!	($
	#	;;	
		
% 	!	*			
I!!((	(%	 	*	!	
	)		!!	I!;?=D;F2%'!3:=>< - )- )!		*	
I!	L!- )=D;E;DE:=?< &'		).	*, I(0	
.!	
&
%$		!!	
6!–!!
%'		$	"$7	 %.
	=A2>32=D;A3FH?–FE>:=H<   !	@=C?>C (=;%;@@=	
 	()	!1		(/!..!*(0!&!(	
 	;@@=:=E< )	(	
/!		!!	!>=	)	'=DD=:=F< *'$*'$	=DD=C>)	"(%'		$=DD>$!!	
		6CCC		C		P¼DDFDD>D=R=;DDDDRDDDDDDRDDDDDD2$F%
=D;>3:=A<  $		
 ((	
'			
 	!!				
%	=DD? 	!!	)'C C *'C C--CH:=@<  	=DDACHEC (	
'!	(	
 !(;F&=DDA	!
."( 	$		
.!(%	!'!2%		."	3*(0!&!(	
=DDA:>D< 	)	#(*/!6	
=D>D$(	!!	$CCFDC;	)	=D;H?;:>;< '&&%			
6
!!	+		+
	 >@2>32=D;=3=?A–=HA:>=< &+,!	'&!+$!.I
!!!(!%'$	%'$	"$7	 %.
	=?2=32=D;?3;?H–;H=:>>< ,%,"
	'&&.			
!6	

!!(		!!!
				"	

!’% 	M%'!F;2=D;E3=FH–=A?:>?< &
L'&& 	 .5�((	7	! (%'		$6*(I!!((		
 	!!	$!()	!((	
!((	
	$7	 	6%.
		=D;@
		6CCC;D;DD=C7>DEH2$	3:>H< &)  %'		$)	"			=D;A	;?D;=D;@=D;@:>E< &+,!	#%!!!!		

%%'		$6%(K(	+’ 	K
!+	’ %	(	%'		$6'!'	!=D;A:>F< 1%I	$I.	6*=HJ'!	-	
			(	
	.!$((,=D;A:>A< &+,!	#%!!!!		

%%'		$6%(K(	+’ 	K
!+	’ %	(	!=D;@:>@< 1%I	#
)	! 
6	
!()	1%5	’		*(0=D;;:?D< &+,!			$'	L'	6/
	4	%(%'$P%'$)* 
!=D;F
		6CC
!CC+C	+
	++4	++"+2$;@.=D;@3:?;< #$!&14		
(	(		
0
&/	,=H2>32=D;F3;=?–;>=
:?=< 1%I	$I.	6*=HJ'!	-	
	$4;6!		;?H=D;A:?>< !L#
!		!				E?2=DD=3;>–==:??< &'
'
$
	P%!!			
		H>2@32=DD>3AH;–AED:?H<  %)	=DDD	6	
'($	!E(	
1			@=C?>C =DDDF> :?E< 1%5	’I	'!'!I)	@2''I@3)	 	;@@?:?F< & $	$5 .&I1"-	(+9			
		("	!-	;=2=D;=3;F?–;A?:?A< '!	 !	=DDACHEC (	
'!	(	
 !(;F&=DDA	!
."( 	$		
.!(%	!'!2%		."	3!==#
'!	=DDA:?@< 

, &)!! 	&!%&$		!!!		
6((	!!(		%'		$%'!!	!!FE2;32=D;>3;@?–=D=:HD< 

#.	 I!!, %&$		!!(		(!		(!!	
4!(	!0
'!*A2;=32=D;>3A>AA>:H;< ).	*, I(0	
$	(	
!! 
(	
%'$)	"	
 !	6$	(//.+	
%-			'!	
	#
%!!$	(	
	=D;H;EF:H=< %$
!,%,!!%$		!!*,

$$!	."			
-	(	
,%'		$	
$		(	
, !		 			1/!!$			
!%.	
	((	
%-				'!	
	4		 (=D;E';>@:H>< $*!% !!$'		&'		'%4!! %15%$!	" "#$
!
Q	(	
	!(		6!!	
I!!!=H2;32=D;E3>–;H:H?< %	 !=F2;;32=D;F3HDF–H;D:HH< &'		 $,L",%/ ' 
	;=6$1!		$
$!!!'		&/!,	=D;A>EF–>A@:HE< 

,&" I!!, &+,!	%%&$		!!$!!!!	(K			’ 	(!!		(!$( 	%'!!	!!F=2;32=D;>3;?–=;:HF< '*#.
%	#
'!	*(0(#
!=D;A'*#	'*#+')+DHF=:HA< &'	L%+,I 
%.#!"&#
+!	,$ 
!!	
#
	(	

		(	!0
EE2?32=D;E3=F?–=A?:H@< 		,%1	
Q	(%	
	((	(!!.
6
I&'23!!6!!$7!	.
!	$7!	.
?D!=D;EHAH–ED@:ED< $%!!		$	%1	
/#!!%!,((	!0
!0!		!!'!*;=2;=32=D;F3D;A@D;;:E;< %M.!!&.
		'I		$I+%	$
$ I~II.I!
	$""! 
!%,%!5%!!!%
$'%!%'&
$#!LL!!& !	1				
	P! ==;2=D;A3=>F–=?H:E=< '	/ !"%
0
		!!!+
	(	- 2-	 4!3&%F=2=32=D;H3?EF–?F@:E>< 
.
((	!		
7(!	%'		$	– !
	%'!A?2=D;F3==A–=>?:E?< #$!#
!
		0
6	0	(P&/	,;E2E32=DDH3?:EH<  !"&1
&+,!	 /!!!	(	6	
(!	
	(!0
!
%	%'!FA2=D;F3;;–;F:EE< 		
I	'	%.	=D;@	;;D;;@=D;@(
		6CC=	C#CC+	C	"C'%.:EF< #$!&1#"	
!(	!0
!6	
0
!	

			4	&,>;2>32=D;@3??>–?E?:EA<  /$	&.!"+'	1		–0
		6!"P- 2-	 4!3&%EH2E32=DDA3A;F–A=;:E@< 	L1/
	€),#J	!!!(	!
		(!!!!!		- 2-	 4!3&%F;2>32=D;?3E?A–EEH
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

:FD< ',#	)%
!!,
,I$$  	
. !,I&1I"1*'& %€!!&)
$%	
!((	0
	!%'!@=2=D;A3?A–HF:F;< I	% 	!$$	=DD@:F=< ,/	(&  	!! 1'	#
	(0
	=FF2H>=H32;@@F3HD@–H;H:F>< .' 
L  	!!$!	+)!& .!I !(.
( !	 
 !(I	 !!' =D;F	(
		6CC
!
CC	C="FA>@":F?< $% +%	# 
%!!# #)#!!+�$!L1//"!!$
	!7	!0
7!	!!!	)	!!2=D;A3:FH< ,	1!I+ !	&,
-		I$�/!!((		
+	"6!!	
%!'>A?2=DD@3>>–?E:FE< I&%			!			!!$7	 %.
	=F2;32=D;F3?–@:FF< &	"&&$!!$,% 
	&%/	1''
'!!		4	6!	>H(		4 ,		2=D;A3;=HA?D2D3:FA< %1"	!	.,	)& !	((	$."($%	((	('		$I!- )	L! =DDE:F@< & !	'I		-	(		$7	 %.
	=D2=32=D;D3=>@–=?=:AD< 
!+1
!	L%L%'		$6	-		*1!	
//.I!	L!=D;H:A;< I)$
,I!%'	I!!)-1	%
'	1.4-			!		
!		(			'
!#!>FD2;EA;32=D;H3=D;?D=FH:A=< 1! &! &%1I	
%
%"!
&#!!
%/		 /
	1''
$
	
	!		!	
((
		+((!7			')	!$			$;;D2;H32=D;>3E==@–E=>?:A>< #$/!$I!!$

& &+''L.*’&,	-%!#((	
-'2K	+
(	+’3– 	!		
(!!		
	
	F?2=D;F3A?A–AH@:A?< $%!!		&%!!%1	
/#!!%!	!
			(!0
	6)1
&1
-'	
$ !23*
%!6$!!H?  '=D;E:AH< 

L'		(),.	&)!! ,1!&+.7II%&$		!!$4	!(	
					
	(%	
!!F2F32=D;E3A?>–AH=:AE< ,1	
 	&1"	"+		((	(			!!!		
	+!		%!;E=2=D;H3A=>–A?D
		6CCC;D;DDFCDD==F+D;H+=E=F+F:AF< #&$L"%"		"I&%I.&/1L"!			
	!(!		!	!	-		$%;>2H32=D;F3AFF–A@;:AA< 'L!".	.!%!(%!	%	$	!/	;=D;A			
)	!	!'%	1)	!	'%	1 $	!=D;A=;=:A@< I&$	#&$1&	
		+	
#&/)
			

	
!(!!	$%A2;32=D;E3?>H–?E;:@D< .	'	.$!	
$/!!#
!	((	(	!0
!	0
!	
+	$	!&$!!H=2;32=D;H3;=@–;>@:@;< )$1!!.	I
!/!(' &
%!+(!(!		6	(!0
	
!'!		=>2;D32=D;F3;=;E–;=>D:@=< #.	

 I!! .!!%&$		!!%		
			,		6!!%'!?H2=D;?3>;D–>;FD:@>< ,1!$.	!#	
	
%'		$)	"%	(
#
	('!	
.!	(=D;F:@?< &$I 
	-/!!$'L(%%!LL 
!! %%	$"!		
!!((	(%			6
		!	
	!!	(	 =F2=32=DD=3;H@–;FA:@H< .%1&
L+%.%I'%	+((	(+	"L(		0
!6	+!	!
.
.
;=2=D;;3
:@E< #$*!,,*!1	L($1'		
0	(*	0
!6((	!			K	!L’ 	P'!*;D2E32=D;H3D;=@DFH:@F< ,%1	
1,/$'#"+		 !4
			!!		(!!		%!;HA2=D;;3;FEF–;FAD
		6CCC;D;DDFCDD==F+D;;+;E@D+:@A< ,%1	
'",#& &'1" %			!!	(	
	!4		
		%;DF2=D;H3A–=>
		6CCC;D;D;EC5=D;HD>DD@:@@< ,%1	
''I		%& 
	&&/		&''	1" %			#+((		6!	+			
	+!		- &%F?2;32=D;E3=E>–=FE
		6CCC;D;D@>C5C(;EE:;DD< ),I	�L1!*(,
!	!		(!0
)	?FD2=D;;3>AE:;D;< $.'#
	I ! 	'.),I	�L$&I	%%!LL%%*	 '	&'!+&
L+#,	#!'I		."					((!!+!0
	E2=D;E3>A;>H:;D=< 1 1		%'	L		
0	(%'$,4 =D;A@>:;D>< %$
!$ )	
%''	;6		(	
$		(	
,"		
			
)	
%'$		//.+
	((	
%-				'!	
	=D;A;D>:;D?< %$
!$ )	
%'	=6$)	! 	!$	"	$/'C//.+	
	((	
%-				'!	
	=D;@:;DH< 1.4%%O	$ 	,I!1,,	$,' $
 %	&)
,'	+$#/
	4	
(		6!""!		 ,		H2;32=D;=3;–;D:;DE< #1%$
!#€*,*%*)	%$		!!%$	$!	(	
	!	!
		
		+"6	'(	
		(	.!$((2'5	 %H;;H3=D;A;D@:;DF< #1#€*,*%*)	%$		!!%$	$!	
)	! 	!$
	%"(	
%		>E2=D;@3;DD@?F:;DA< ),.	%&"'#  
	$,/	%$		!!$	
!!
(	

!%'$	"6	'	
%-			(	
'		$)	"	
 
!	2'$)$ 13'5	-)#I.2 
!3!(5	=D;?;HE:;D@< ),.	*, I(0	
%&$		!!$	
!!
(			"	
 !	
A2=32=D;F3D;EAA:;;D<  1%'
!!$	(	
(0!!			(4		"/!* 	%;?@2=D;F3=;F–=>D:;;;< %!-%!$%! .	L!,1!'		6!!		

*J=F2=D;>3=;>–=?A:;;=< 1! 			!"- 2-	 4!3&%FH2>32=D;A3;;E@–;;FD:;;><   	!!			'!(	=D;;+=D=D-!$
	#	=D;D:;;?< )	! 	! 		#."(0% 
)	! 	!/"';%
=D;?)	! 	! 		=D;?=;:;;H< I",'!	%((& -,#/
		
	+!	6	- 2-	 4!3&%F?2E32=D;F3;H>;–;H>@:;;E< I%%1!' !&1!& !"-/6	"	(	!	!&$!!H=2>32=D;H3E?;–EH>:;;F< 1%I	%'!			  
	,=D;;?F:;;A< '&&,%,"
	/Q%	!!!	6				(0%'!F;2=D;E3=HE–=E?:;;@< ''-%$/!!%$ %#I"I+"I!(%%I%+,	'&*((+		6!	(!!	!	,		;=2F32=D;F3DFHDD;:;=D<  '		$*	
((	$+ 	%=D;A)'C C *'C COCA:;=;< L&
%!!&		!I51&%	%	%			
I6	
!(*	
((	$+ 	%2I;?H3%'!=D;F
;#;8;
0DULQH 3ROLF\ [[[ [[[[ [[[

:;==<  % 1		 I!!,!!.&'"		%&$		!!#
+((	(%'		$	
	(!	%'!E=2=D;H3;??–;H=:;=>< $$%.	$ %"+ !!)I	SL1 %	+!)$
	I!!	"		$	.
'	'		!(	
.$!	*L	(	
	)	2.$*3-	!=D;?:;=?< I&#&/		+	
!$	!0
	"	!!	!			!!	
	
	4	"(K+0
’ $7	 %.
	2=D;A3;–;?:;=H< &1!!%L#	+0
	.
.
H2;32=DD?3;–=D:;=E< &,"%"+ !!%%,
!)%%!##
!&.		&
%%1!%		" !(	(	+	- 2-	 4!3&%2=D;A3(;E@+(;E@:;=F< '&&7	5	+	"		!%'!>>2H32=DD@3FH@–FEH:;=A< 		 *’,'	+4	'!	
6$)P.
(	
%		(J"=D;F
		6CC
""CCC!	C
		C4	G=D.
G=D((2$;@.=D;@3:;=@< %$%!	$%!	')
/
!#
"6	-			
%	( 	
	 		
	

'	
– I)				
)	! 	! 		&=D;A=D;A:;>D< %,"&$ 			(I(0	
I!(	!	)	=>2;D32=D;D3@AE–;DD;:;>;< '!	
 	 !'!	
)	!%'" 		
.	)	!%'"6$'	=D;A;?:;>=< '		,!!
!!"%/!!%$		!!&( .!	
I!!&,	
$%Q		+I!!%!%'"( 	! 	6$ 	(
 	/!!+'		! 	,%'!=D;@:;>>< 		 $'15LI *’,1".%.	1	!%"4	"(	
	!!
6!	"
!((!	0
'!)	;2?32=D;@3??=–?HE
		6CCC;D;DD=C>;DDH?
;#;8;
